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Domaines de travail Références Contact

AFC Consultants International GmbH, créée en 1973, est spécialisée dans la planification
et la gestion des projets, la formation professionnelle, le management dans I'agriculture,
'agroalimentaire, les coopératives/associations professionnelles, le développement régional
et rural ainsi que la gestion des ressources naturelles dans les pays en voie de développe-
ment et semi-industrialisés / industrialisés. Ses principaux domaines de travail sont: mise en
place et gestion d’organisations de producteurs, développement de PME, consultation politi-
que, gestion des ressources naturelles, foresterie, systétmes de crédit agricole et de micro-
crédit, privatisation et restructuration, gestion des fonds d'investissements et des fonds de
développement, processus de la décentralisation, vulgarisation agricole, formation profes-
sionnelle, recherche agricole, systemes d’'information agricole, horticulture, commercialisation
des produits agricoles, transfert des technologies, analyses sectorielles, management
d’entreprises, institutions et coopératives, gestion et promotion de la qualité, santé et éduca-
tion.

Depuis 1982, AFC Consultants International GmbH a développé une importante activité de
conseil d’entreprises, notamment en Allemagne, mais également dans les autres pays de
'Union Européenne. Ses domaines de compétences couvrent le marketing, la planification
d’entreprises, la direction d’entreprises, la gestion des ressources humaines et I'acquisition
d’entreprises.

AFC Consultants International GmbH a acquis ses expériences durant une trentaine
d’années dans plus de 100 pays au niveau mondial, a travers plusieurs bailleurs de fonds et
de contrats directs avec I'industrie et des clients privés.

AFC Consultants International GmbH dispose dans ses domaines spéciaux d'une équipe
de collaborateurs qui travaille depuis des années pour la société, ainsi que d'un réseau de
spécialistes et d'experts. Nos collaborateurs sont préts a intervenir en tant qu'expert de cour-
te ou de longue durée dans la réalisation des projets ou bien pour I'appui technique (back-
stopping). Le personnel permanent du groupe AFC est constitué a I'heure actuelle par les 19
employés au sieége. En plus, AFC emploie environ 25 experts a long terme et 30 a 60 experts
a court terme par an au niveau des projets.

Outre les experts permanents au siége et les experts au niveau des projets, AFC dispose
d’'une base de donnés de plus de 4.500 experts (européens, africains, asiatiques et améri-
cains) pour des missions de court et de long terme qui peuvent étre rapidement mis a dispo-
sition et mobilisés selon les exigences de nos clients.
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Données générales
Nom: AFC Consultants International GmbH

Adresse: Dottendorfer Strasse 82, 53129 Bonn / RFA
Téléphone: 0228/985790
Télécopie: 0228/985 79 79

E Mail: info@afci.de
Internet: www.afci.de
Forme juridique: S.AR.L.
Capital social: 500.000 EURO
Fondation: 1973

Registre du commerce: Tribunal Civil Bonn HRB 3460

Références bancaires: Volksbank Bonn / Deutsche Bank Bonn

Gérants: Johannes Buschmeier
Hans Otto
Personnel: e Total: 44
dont
e Experts au siége 15
e Experts a I'étranger (projets) 25
e Personnel d'administration 4

et en moyenne 30 & 60 experts a courte durée

Evolution du Chiffre d’Affaires en Millions d’€ depuis 2003

Données financiéres (en Euro) 2006 2007 2008 2009'
Chiffre d’affaires annuel, a I'exclusion 6.256.000 7.069.562 8.047.000 8.000.000
du présent marché
Trésorerie et équivalents de trésorerie 534.000 772.000 464.000 774.894
en début d'exercice
Flux net de trésorerie lié / (consacré) 238.000 -308.000 310.894 90.000

aux activités productives, aux opéra-
tions d'investissement et de finance-
ment & |'exclusion des futurs marchés
Trésorerie et équivalents de trésorerie 772.000 464.000 774.894 864.894
en fin d'exercice [somme des deux li-
gnes précédentes]

1 Estimation
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Nos prestations de service

v Techniques de I'approche participative

v' Management de cycle de projet (identi-
fication ....mise en ceuvre)

v Planification, implémentation et mise en
ceuvre des projets

v/ Création et implantation des systemes
de suivi-évaluation/impact

v Contrdle et gestion technique et finan-
cier des projets

Nos domaines de travail:

Développement rural / régional Agriculture et alimentation

v Planification sectorielle Sécurité alimentaire

v Conseil politique v' Production végétale et horticole
v Planification régionale et territoriale v’ Elevage, hygiene animale
v Développement économique local v Médecine vetérinaire
v' Développement institutionnel v’ Agriculture organique
v Infrastructure v Technologie agricole
v Tourisme v Technologle p_ost-regolte, transforma-
tion des produits agricoles
v Lutte contre la pauvreté L. .
o _ v" Ingénierie agricole
v' Gestion intégrée des zones littorales . .
v Business Planning
v Protection des consommateurs :
v' Marketing
v' Gestion des systéemes de qualité
v' Labels de qualité et d’origine
v’ Services de vulgarisation et de consul-
tation, transfert de technologies
v Formation et renforcement des capaci-

tés

v' Développement institutionnel, conseil
en organisation et en gestion

v Coopératives

v" Recherche agricole
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Développement Economique Durable
v Services d’appui aux entreprises
Chaines de valeurs
Développement stratégique
Services d'appui en gestion
Business Planning
Privatisation et restructuration
Développement institutionnel
Partenariat Public Privé (PPP)

Promotion du commerce et des expor-
tations

AN NI N N NN

<\

Encadrement Iégal
Développement de systémes financiers v'Joint-ventures et coopérations
v" Fonds et systemes de crédit rural
v' Développement microfinancier
v' Coopératives de crédit
v

Banques commerciales et de dévelop-
pement

v" Fonds d’investissement communal

Consolidation de la société civile et de
la démocratie

v" Bonne Gouvernance
v' Consolidation de I'administration pub-

lique

v Décentralisation / Développement mu-
nicipal

v" Financement municipal / communal

v Stratégies de pré-adhésion

v/ Gestion de conflits, programmes de réin-
tégration

v' Transparence

v" Consolidation de la société civile et des
ONGs
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Choix de quelques projets en cours de réalisation ou
récemment terminés en Allemagne

Planification stratégique a court, moyen et long terme

Analyse stratégique et recommandations pour une coopérative dans le but
d’augmentation ses bénéfices et sa compétitivité¢ (Client: Raiffeisen-
Genossenschatt).

Consultation d’assainissement pour un marché de gros en fruits et légu-
mes (client : entreprise privée).

Conseil en organisation et développement organisationnel

Décentralisation et amélioration de la flexibilité de la structure organisa-
tionnelle de la division ,Alimentation du bétail“ pour la gestion du risque
aprés la fusion de deux entreprises (client : entreprise privée).

Optimisation de la structure organisationnelle et des procédures de ges-
tion / de prise de décision des marchés de gros en fruits et légumes
(client : entreprise privée).

Systémes de gestion de qualité

Création, mise en ceuvre et entretien d’'un systéme d’'assurance/qualité
pour la garantie d'origine des produits ainsi que le suivi du produit tout au
longue de la filiere de viande (client : entreprise privée).

Présentation des possibilités de transformation, de [I'utilisation et de
I'application des produits écologiques dans les salons et expositions pro-
fessionnels dans le domaine de Il'agroalimentaire (client: Ministére de
I'Agriculture et de la Protection du Consommateur).

Conseils en acquisition et fusions des entreprises (Merger & Acquisition)
M&A consultation pour une entreprise d’engrais (client : entreprise privé).
M&A consultation pour la vente d'une société des produits de viande a un in-
vestisseur (client : entreprise privée).

Consultation politique et sectorielle

Implantation d’entreprises agroalimentaires dans la région de Mecklenburg-
Vorpommern (client : Société pour la mise a niveau économique au Mecklen-
burg-Vorpommern).

Réexamen et contrdle du financement de la Chambre d’Agriculture de la Rhé-
nanie-du-Nord-Westphalie (client : ministére des finances de la Rhénanie-du-
Nord-Westphalie).

Promotion du programme d’introduction des lubrifiants et d’entrainement
biogenes au niveau du marché (client : Agence spécialisée sur les matie-
res premiéres régénérables).
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Choix de quelques projets en cours de réalisation ou récemment terminés
Afrique, Maghreb et Moyen Orient

Bénin
e Fonds d'Infrastructures des Villes Secondaires (Abomey, Bohicon, Natitingou, Ouidah) — FIVIS
(client : KfW).
e Programme de conservation et de gestion des ressources naturelles — ProCGRN — (client : KfW)
Burkina Faso _ LES OBJECTIFS DU MILLENAIRE
e Restructuration, renforcement et pro- POUR LE DEVELOPPEMENT (OMD)

fessionnalisation des Organisations
Professionnelles Agricoles dans la
zone d’intervention du PDES I
(client : BAD).
e Mise en place dun fonds Ces objectifs du Millénaire pour le développement, qui vont de la
d'investissement communal — FICOM réduction de moitié de I'ex}réme pauvreté all'éducation pyimaire pour
lient - KAW). tous, en passant par l'arrét de Ia} propagation du VIH/§|da, et ce a
(clien ) I'horizon 2015, constituent un schéma directeur pour I'avénement d'un
e Assistance technique du Programme monde meilleur.
de Gestion Intégrée des Bassins
Transfrontaliers en Afrique. Cas du
Bassin de la Volta (client : FED)

e Etude sur les conditions de mise en
place d'un systéme pérenne de fi-
nancement des investissements des
entités décentralisées (client : KfW).

Pour engager le XXle siécle sous de bons auspices, les Etats Membres
des Nations Unies sont convenus de huit objectifs essentiels a atteindre
d'icia2015.

Les objectifs sont:

Réduire I'extréme pauvreté et la faim

Assurer I'éducation primaire pour tous

Promouvoir I'égalité et I'autonomisation des femmes
Réduire la mortalité infantile

Améliorer la santé maternelle

Combattre le VIH/sida, le paludisme et d'autres maladies
Assurer un environnement durable

e Programme Développement en agri-
culture - composantes (a) améliora-
tion de la productivité agricole et (b)
amélioration des prestations de ser- Source: ONU, 2005
vice du secteur agraire (client : GTZ)

N o a s e

Cameroun
e Programme d'assistance technique au Programme Sectoriel Foréts et Environnement (ProPSFE),
Composante 3 : Suivi des Impacts du PSFE et soutien a I'application du plan de convergence de la
COMIFAC (client : GTZ)

e Programme gestion durable des ressources naturelles : Composante observation et suivi des im-
pacts sur la gestion des foréts tropicales (client : GTZ).

Congo
e Gestion de ressources en eau dans le bassin transfrontalier du Congo - Composante 4: Systeme de
gestion d'informations (Client : GTZ).

e Fonds pour la Consolidation de la Paix (Client : KfW)
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Egypte
e Amélioration des prestations de services pour les PME dans le secteur «produits transformés /

fruits et légumes» (Client : GTZ)
Ghana
e Programme d'Orientation de I'’Agriculture au Marché (POAM) (Client : GTZ)

Guinée Conakry
e AT au Programme d’appui a la Consolidation du Processus de Décentralisation en Guinée (client:
FED).

Liban
e Services d'aide aux PME du Liban: 1) facilitation de I'acceés au crédit, 2) formation com-
merciale et 3) étude du potentiel de marché (client: Union Européenne MEDA).

Madagascar
e Assistance technique au Ministére de I'Intérieur et de la Décentralisation et a I'Etablissement Pub-
lic Administratif du Fonds de Développement local - Programme d’appui au Développement des
Communes (PADC)

Maroc
e Amélioration de la qualité des produits alimentaires (client: GTZ).

e Organisation de formations, stages et voyages d'études au profit des différents intervenants au
programme DRI/GRN (client: Union Européenne).

¢ Modernisation de la chaine de commercialisation des produits alimentaires périssables (client :

GT2).
Niger
e Promotion du développement socioéconomique décentralisé dans les régions de Tillabéri et Ta-
houa-Nord (client: GTZ).
e Assistance technique a la mise en fonction d’'un Fonds d’Investissement aux Collectivités Décen-
tralisées (FICOD) et a I'agence NIGETIP (client: KfW).
e Etude du financement des investissements en infrastructures et en équipement des collectivités
décentralisées (client: KfW).
Nigeria
e Promotion d’'une politique économique orientée sur I'emploi / Composante microfinances (client:
GT2).
Palestine
¢ Gestion des fonds de garantie pour les crédits (client: KfW).
Rwanda
e Assistance technique pour la réintégration socio-économique des ex-combattants — RDRP (client:
KfW).
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Sénégal
e Mise en place d'une Unité de Gestion de Programme (UGP) de type Assistance Technique pour le
volet "Acteurs Non Etatiques" du Programme d'Appui au Programme National de Bonne Gouver-
nance (PAPNBG) (client: Union Européenne).

e Appui a la Décentralisation et au Développement Local / Composante 3 : Promotion de I'économie
et de I'emploi au niveau local (client :GTZ)

Tanzanie
e Consultation de politique forestiére (client;: GTZ).

Tchad
e Mise en place et gestion du Fonds de Développement Décentralisé (FDD) du PRODALKA (client:

KfW).
e Programme de Développement Rural Décentralisé Il (client: GTZ).
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Choix de quelques projets en cours de réalisation ou récemment terminés
Amérique du Sud

Bolivie
e Contréle social de la production de coca en Bolivie (client: Union Européenne)

Equateur
e Promotion de la modernisation et de la décentralisation PROMODE (client: GTZ)

Guatemala
e Formation et développement des capacités en gestion municipale et intermunicipale (client: Union
Européenne ALA.)

Honduras

e Projet de développement de I'entreprise rurale et de conservation des sols et des eaux dans le
bassin du Rio Jicatuyo (client: Union Européenne).

Nicaragua
e Assistance Technique Internationale au Programme de Développement Local et de Sécurité Ali-
mentaire PRODELSA (client : Union Européenne).

e Développement de la céte du Pacifique Nord (client: Union Européenne).

e Projet Intégré Esteli Ocotal: Réhabilitation et reconstruction des infrastructures socio-économiques
(client: Union Européenne).

e Développement social et économique de la région nord-ouest du Nicaragua (client: Union Euro-
péenne).

Pérou
e Développement alternatif dans les régions de Pozuzo et de Palcazu (client: Union Européenne).
e Lutte contre la pauvreté dans la région de Chavin (client: Union Européenne).

Sainte Lucie
e Inventaire des ressources biophysiques et démarcation des foréts nationales (client: Union Euro-
péenne).
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Choix de quelques projets en cours de réalisation ou récemment terminés
pays de I'Est, de la CEl et en Asie

Afghanistan
e Conseil en reconstruction et développement, Composante: Réorganisation d’institutions du secteur
agricole et gestion des ressources naturelles (client: Banque Asiatique de Développement).

e Conseil en reconstruction et développement pour la réforme politique agricole (client: Banque Asia-
tique de Développement).

Albanie
e Implantation du Fonds d’Investissement Social Il et Ill (client: KfW).

Croatie

e Mise en place de marchés de gros pour fruits et Iégumes dans 6 régions (client: EBRD).
Géorgie

e Introduction d’'un systéme de qualité pour le vin géorgien (client: GTZ).

e Développement écologique dans la région de Kzyl-Orda (client: Union Européenne - TACIS).

Kazakhstan
e Assistance technique pour la mise en place d'institutions pour I'amélioration de la gestion de sys-
temes d'irrigation (client: Banque Asiatique de Développement).

Kirghizistan
e Mise en place d’'un systéme de crédit rural durable (client: Union Européenne).

e Promotion d’exploitations agricoles privées et de leurs organisations dans la région de Osch
(client: GTZ).

e Mise en place d'une coopération régionale pour le développement économique et écologique des
régions montagneuses en Asie centrale - Kazakhstan, Kirghizistan, Chine, Tadjikistan, Ouzbékis-
tan (client: Banque Asiatiqgue de Développement).

Macédoine
e Appui pour la formulation politique, pour le développement de stratégies, pour le renforcement ins-
titutionnel et I’harmonisation de la Iégislation (client: Union Européenne).

Mongolie
e Gestion des coopératives — développement économique régional (client: GTZ).

Népal
e Programme de Développement Rural: Suivi de I'impact et assistance technique pour la promotion
de I'économie et de I'emploi dans le milieu rural (client: GTZ).

Roumanie
e Marché de gros de Bucarest (client: GTZ).

e Formation du personnel de la RBRO (banque roumaine) dans le cadre du programme de promo-
tion des exploitants agricoles et entreprises rurales (client: KfW).
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Russie (Fédération de la)

e Restructuration d’exploitations agricoles dans I'Oblast de Woronesch — 2éme phase (client:
TRANSFORMY/ Ministere de I'Agriculture et de la Protection des Consommateurs).

e Appui au libre échange des produits agricoles et alimentaires dans les pays de la CEIl (SIAFT —
suite du projet AFTA) (client: Union Européenne - TACIS).
Tadjikistan
e Augmentation des revenus individuels et amélioration des conditions de vie dans la région de Kha-

tlon - Assistance technique pour la mise en place d'infrastructures & conseils pour les exploitations
agricoles (client: Union Européenne).

e Promotion des PME/PMI (client: GTZ).

Turkménistan
e Promotion de 'agriculture privée a Taschaus (client: GTZ).

Turquie
e Restructuration des coopératives et syndicats agricoles de ventes (client: Banque Mondiale).
Ukraine
e Amélioration du systeme de protection de la nature transfrontalier a Verkhovyna (client: Union Eu-
ropéenne).
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Afrique, Maghreb et Moyen Orient:

Dr. Ute Jacob
Tel.: +49-228-98 57 9 37
e-mail: ute.jacob@afci.de

Dagmar Wittine
Tel.: +49-228-98 57 9 46
e-mail: dagmar.wittine@afci.de

Amérique du Sud:

Jochen Ressmann-Esser, Directeur Régional
Tel.: +49-228-98 57 9 44
e-mail: jochen.ressmann@afci.de

Matthias Webendorfer
Tel.: +49-228-98 57 9 62
e-mail: matthias.webendoerfer@afci.de

Pays de I'Est et de la CEl:

Johannes Buschmeier, Directeur Général
Tel.: +49-228-98 57 9 57
e-mail: johannes.buschmeier@afci.de
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> ACTIONNAIRES DE AFC CONSULTANTS INTERNATIONAL GMBH:

e GOPA Worldwide Consultants GmbH est récemment devenue actionnaire majoritaire de AFC Consul-
tants International GmbH. Cette fusion renforce la compétitivité des deux sociétés sur les marchés inter-
nationaux

GOPA Worldwide Consultants GmbH
Hindenburgring 18
61348 Bad Homburg
Germany
G o PA Tel.: +49-6172-930-0

Fax: +49-6172-930-100

E-mail: info@gopa.de

Web: www.gopa.de

WORLDWIDE COHEULTAMTS

e AFC Management Consulting AG est une société filiale spécialisée dans les domaines du marketing,
de la planification, la gestion, I'acquisition et le fusionnement d’entreprises dans le secteur agroalimentai-
re et agroindustriel allemand

AFC Management Consulting AG
Dottendorfer Strasse 82
53129 Bonn
Germany
m Tel.: +49-228-98 57 9 0
Fax: +49-228-98 57 9 79
E-mail: info@afc.net
Web:  www.afc-bonn.de

> AFC EST ACTIONNAIRE DE:

CAlConsulting —
Central Asia International Consulting
96-3 Toktogula street, 2™ floor

72 00 40 Bishkek
[ 'I [' The Kyrgyz Republic
Tel.: +996 (312) 664-687
=G oNssnie Fax: +996 (312) 623-781

E-mail: info@caiconsulting.org
Web: www.caiconsulting.org
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AFC Consultants International GmbH
Dottendorfer Str. 82

53129 Bonn / RFA

Tel.: +49-228-98 57 9-0

Fax: +49-228-98 57 979

e-mail: info@afci.de

Web:  http://www.afci.de
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